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Mehr als 10 Milliarden EUR im Jahr 2024 aufgrund staatlicher
Vorhaben im Dienste der Gesellschaft in Stromnetze investiert

¢ Die Investitionen von TenneT in den Ausbau, die Stirkung und die Modernisierung
der kritischen Onshore- und Offshore-Strominfrastruktur liberstiegen 2024
10 Milliarden Euro.

e Zur Durchfiihrung weiterer geplanter Investitionen und Aufrechterhaltung der
soliden Finanzlage von TenneT stellte der niederlandische Staat zwei
Darlehensfazilitaten in Hohe von insgesamt 44 Milliarden Euro zur Verfigung —
Damit wurde die Finanzierung von Investitionen in den Niederlanden und
Deutschland bis einschlieBlich 2026 gesichert.

e Gezielter Ausbau der Belegschaft um 1.350 Mitarbeiter — davon 32 Prozent Frauen
und 11 Prozent Nicht-Niederldander/Nicht-Deutsche — auf insgesamt rund 9.700
kommt der Servicequalitdt und dem Umsetzungstempo zu Gute.

e Mit der Schaffung von zwei nationalen Ubertragungsnetzbetreibern in den
Niederlanden und Deutschland begann TenneT am 1. Januar 2025 in zwei
Organisationen zu arbeiten, die aber in einem Konzern kooperieren, der TenneT
Holding.

In einem Jahr vielfaltiger Herausforderungen, die sich aus dem politischen Wandel in den
Niederlanden und dem Ende der "Ampelkoalition" in Deutschland im Jahr 2024 ergaben,
investierte TenneT 10,6 Milliarden Euro in Projekte zum Ausbau des Onshore-Netzes und des
Offshore-Netzes — eine Zunahme um 38 Prozent im Vergleich zu 2023. Diese Investitionen
spiegeln das beschleunigte Tempo der Bemihungen von TenneT wider, Netzkapazitaten fir die
Kunden bereitzustellen und das Netz zu optimieren.

Grolde Fortschritte wurden 2024 sowohl flir Projekte an Land als auch auf See erzielt. Beispiele
hierfir sind der Produktionsstart von Kabeln fiir zwei der neuen 2-GW-Offshore-Verbindungen,
BalWin4 und LanWin1, sowie das Erreichen von Meilensteinen bei wichtigen Onshore-Projekten in
Deutschland, wie SuedLink und SuedOstLink, und die Inbetriebnahme von "Wahle-Mecklar" —
Deutschlands langstem Wechselstromprojekt. In den Niederlanden wurden umfangreiche Arbeiten
zur Kapazitatserweiterung des niederlandischen Onshore- und Offshore-Stromnetzes
durchgefihrt. Dabei sind Southwest 380 kV (Onshore), IUmuiden Ver Alpha und Beta sowie
Hollandse Kust West (Offshore) nennenswerte Gro3projekte.

Manon van Beek, CEO TenneT Holding: "Unser Investitionsportfolio dient dem Aufbau eines
zuverlassigen und kosteneffizienten Stromnetzes, das den Ubergang zu einem Stromsystem
unterstitzt, das Energiesicherheit und Energieunabhangigkeit gewahrleistet. Kurzfristig liegt der
Fokus von TenneT weiterhin konsequent auf der Bereitstellung von Netzkapazitat fir unsere
Kunden und der Erleichterung der Elektrifizierung von Industrie, Unternehmen, Haushalten,
Institutionen und 6ffentlichem Verkehr durch zusatzliche Héchstspannungsinfrastruktur.”
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Auch wenn das Umsetzungstempo bei mehrjahrigen Projekten von Jahr zu Jahr variiert, Gber die
kommenden Jahre hinweg werden die Investitionsprojekte von TenneT zu einer hohen
zusatzlichen Onshore-Netzkapazitat fihren: Rund 4.800 Kilometer Freileitungen und fast 3.800
Kilometer Erdkabel. Im Offshore-Bereich sind derzeit 14 grofie Offshore-Netzanbindungsprojekte
in der Umsetzung, die zu einer starken Steigerung der Offshore-Ubertragungskapazitat von derzeit
12,2 GW auf 42,4 GW im Jahr 2031 fihren werden.

Trotz der Herausforderung, einen Anteil aus erneuerbaren Energien von mehr als 50 Prozent in
das Netz zu integrieren, und in Zeiten intensiver Netzerweiterungs- und -
instandhaltungsmalnahmen hat TenneT in den Niederlanden eine hohe Netzverfligbarkeit von
99,99988 % (110-150 kV- und 220-380 kV-Netze) bzw. in Deutschland 100 % (220-380 kV-Netze)
sichergestellt und damit die Kernaufgabe, eine stabile und sichere Stromversorgung zu
gewahrleisten, erflllt.

Fokus auf Engpasse, Bezahlbarkeit und Energiesicherheit

Im Jahr 2024 setzte TenneT den Netzausbau weiter fort und fokussierte sich dabei auf
Energiesicherheit, Bezahlbarkeit und Beseitigung von Netzengpdssen. Das Unternehmen arbeitete
eng mit regionalen Netzbetreibern und der Regierung in den Niederlanden zusammen, um
Netzengpasse und Wartezeiten flr neue Anschlisse zu reduzieren. Fir ganz Deutschland deuten
vorlaufige Schatzungen darauf hin, dass die Redispatch-Kosten im Jahr 2024 bei 2,6 Milliarden
Euro liegen und damit erneut deutlich sinken werden. Dies ist hauptsachlich auf gesunkene
Strommarktpreise, aber auch auf die Inbetriebnahme neuer Onshore-Stromanschliisse
zuruckzufuhren, wodurch der Bedarf an Abregelungen bei der Stromerzeugung aus erneuerbaren
Energien sinkt.

In den Niederlanden hat die Regulierungsbehérde ACM (Autoriteit Consument en Markt)
zeitbasierte und Zeitblockvertrage genehmigt. Diese Vertrage ermdglichen es Kunden, reduzierte
Ubertragungsentgelte zu zahlen, wenn sie das Netz flexibel nutzen. Einen ersten derartigen
Vertrag hat TenneT mit einem Batteriebetreiber unterzeichnet. Batterien speichern Energie in
Stunden mit geringer Nachfrage und hoher Stromerzeugung aus Wind und Sonne und speisen
sie bei Spitzenlast wieder ins Netz ein. Dartber hinaus wurden in Utrecht neue MaRnahmen zum
Netzausbau angekundigt.

Auch wenn die Kosten fiir Netzinvestitionen steigen, setzt sich TenneT daflir ein, dass die
Energiewende bezahlbar bleibt. In diesem Zusammenhang haben mehrere Studien ergeben, dass
die gesellschaftlichen Vorteile der Netzinvestitionen die Kosten dieser Investitionen deutlich
Ubersteigen.

Dennoch sehen sich Verbraucher und Unternehmen in unseren Heimatmarkten, den Niederlanden
und Deutschland, derzeit mit der anhaltenden Realitat héherer Kosten und Energierechnungen
konfrontiert, was die Diskussion Uber die Bezahlbarkeit der Energiewende, Energiesicherheit und
Energieunabhangigkeit anheizt. Um diesen berechtigten Bedenken zu begegnen, ist es
erforderlich, dass TenneT bis 2034 Investitionen von beispiellosem Umfang in den Netzausbau in
beiden Landern tatigt. Wir tun dies in dem Bewusstsein, dass der Ausbau des
Hochspannungsnetzes, das Ruckgrat unserer Wirtschaft, den Bediirfnissen unserer Kunden dient
und dass ein Verzicht auf Investitionen oder ein langsameres Investitionstempo nur die Kosten fiir
die Gesellschaft erhéhen wiirde.
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Die Weiterentwicklung des 2023 vorgestellten ,Target Grids“ wird eine entscheidende Rolle bei der
Gestaltung eines bezahlbaren, energiesicheren, energieunabhangigen und klimaneutralen
Energiesystems spielen.

Alternative Strukturfondslésung fiir deutsche Aktivitaten

Fur die langfristige Finanzierung seiner deutschen Aktivitaten verfolgen TenneT und der
niederlandische Staat, nach dem Scheitern der Verhandlungen Uber einen vollstandigen Verkauf
des deutschen Geschafts von TenneT im vergangenen Jahr, alternative Lésungen. Um eine
Organisationsstruktur fiir eine Beteiligung von madglichen Investoren an TenneT Deutschland zu
schaffen, hat sich TenneT zum 1. Januar 2025 in zwei unabhangige, nationale
Ubertragungsnetzbetreiber-Organisationen, TenneT Netherlands und TenneT Germany,
umgewandelt, die in einem Konzern, der TenneT Holding, zusammenarbeiten. Zum selben
Zeitpunkt hat TenneT Germany den COO der TenneT Holding, Tim Meyerjurgens, zu inrem CEO
ernannt.

Im Jahr 2024 haben TenneT und der niederlandische Staat zwei Darlehensfazilitaten in Hohe von
insgesamt 44 Milliarden Euro vereinbart, um die Finanzierung der geplanten Investitionen von
TenneT in den Niederlanden und Deutschland bis einschlieRlich 2026 zu sichern. Die aus den
Fazilitaten in Anspruch genommenen Darlehen werden zu Marktbedingungen gewahrt.

Aktuelle Finanzinformationen: Sinkende Energiepreise fiihren zu einem Riickgang der
bereinigten’ Umsatzerlése

Im Jahr 2024 sanken die bereinigten Umsatzerlése um 792 Mio. EUR auf 8.430 Mio. EUR (2023:
9.222 Mio. EUR). In den bereinigten Umsatzerldsen sind Kostenerstattungen flr
Systemdienstleistungen enthalten. Im Jahr 2024 fuhrten insgesamt gesunkene Kosten fur
Systemdienstleistungen wie zum Beispiel Redispatch zu niedrigeren bereinigten Umsatzerldsen.
Darlber hinaus wirkte sich eine gesunkene regulatorische Eigenkapitalverzinsung in Deutschland
negativ auf die Umsatzerldse aus. Dieser Riickgang wird teilweise durch einen Anstieg der
Umsatzerlése aufgrund einer wachsenden regulatorischen Vermogensbasis infolge steigender
laufender Investitionen ausgeglichen.

Das bereinigte EBIT sank um 72 Mio. EUR auf 1.745 Mio. EUR. Die beschriebene
Umsatzerldsentwicklung im Hinblick auf niedrigerer regulatorischer Zinssatze flhrte, in
Kombination mit dem gesunkenen Ergebnis aus dem nicht regulierten Gemeinschaftsunternehmen
BritNed aufgrund geringerer Auktionserldse, zu einem Riickgang des EBIT. Dieser Riickgang wird
teilweise ausgeglichen durch einen Anstieg der Umsatzerlése aufgrund der bereits erwahnten
zunehmenden laufenden Investitionen. Das EBIT fiir die Segmente , TSO Netherlands® und ,TSO
Germany* belief sich in 2024 auf 625 Mio. EUR (2023: 548 Mio. EUR) bzw. 1.087 Mio. EUR (2023:
1.141 Mio. EUR). Fur die nicht regulierten Geschaftsbereiche belief sich das EBIT im Jahr 2024
auf 33 Mio. EUR (2023: 128 Mio. EUR).

Um Tempo und Umfang unserer Investitionen aufrechtzuerhalten und unsere finanzielle Soliditat
zu sichern, wird TenneT weiterhin Fremd- und Eigenkapital aufnehmen. In diesem
Zusammenhang blieben die Kreditratings von langfristigen vorrangigen unbesicherten
Verbindlichkeiten der TenneT Holding unverandert und wurden 2024 sowohl von Standard &
Poor's (A-/stabiler Ausblick) als auch von Moody's Investor Service (A3/stabiler Ausblick) bestatigt.

Yim Gegensatz zu den IFRS werden in den bereinigten Finanzdaten regulatorische Forderungen und Verpflichtungen im
Zusammenhang mit den regulierten Aktivitdten von TenneT ausgewiesen, wahrend dies nach IFRS derzeit nicht zulassig ist. Das
bedeutet, dass Betrége, die aus vergangenen Ereignissen resultieren und die in zukiinftigen Netzentgelten zu einer Nachbelastung
oder Riickvergiitung flihren, separat ausgewiesen werden.
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Wichtige bereinigte Finanzkennzahlen 2024 2023
(in Millionen EUR)

Investitionen in Anlagevermdgen 10.637 7.730
Umsatzerl6se 8.430 9.222
Ergebnis vor Zinsen und Steuern (EBIT) 1.745 1.817
Gesamtvermdgen 55.271 44,746
Verzinsliche/Zinstragende Nettoverschuldung 28.361 20.899
Eigenkapital 12.403 10.186

Arina Freitag, CFO der TenneT Holding, sagte: "Wahrend wir mit dem niederlandischen Staat an
strukturellen Finanzierungslésungen fur TenneT Deutschland arbeiten, zeigt die 2024
bereitgestellte Gesellschafterdarlehensfazilitat die kontinuierliche Unterstitzung des TenneT-
Gesellschafters fur ein Investitionsprogramm, das ein effizienteres Energiesystem schaffen soll."

Investitionsplane fiir die nachsten 10 Jahre

Zu den wichtigen Meilensteinen im Jahr 2024 gehorte die Freigabe der Investitionsplane der
Netzbetreiber. Die von der Regulierungsbehdrde (Autoriteit Consument en Markt — ACM)
genehmigten Investitionsplane von TenneT (Onshore und Offshore) in den Niederlanden
umfassen Netzerweiterungen, Ersatzinvestitionen, neue Kundenanschlisse und
Anschlusssysteme fir Offshore-Windenergie. In den kommenden zehn Jahren wird TenneT in den
Niederlanden unter anderem fliinf gro3e neue Stromtrassen (380 kV) entwickeln und zudem die
Kapazitat von 140 Hochspannungs-Umspannwerken auf- bzw. ausbauen. In Deutschland haben
TenneT und die anderen drei Ubertragungsnetzbetreiber ihren Netzentwicklungsplan 2037/2045
bei der Bundesnetzagentur eingereicht. Der aktuelle Netzentwicklungsplan enthalt Szenarien fir
die Jahre 2037 und 2045. Auf der Grundlage dieser Investitionsplane und des
Netzentwicklungsplans rechnen wir damit, bis 2034 in beiden Landern rund 200 Milliarden Euro in
den Netzausbau zu investieren. Gleichzeitig bleibt das Thema der Bezahlbarkeit der
Energiewende ein wichtiger Trigger fir die von der Politik zu treffenden Entscheidungen.

Weitere Meilensteine und Entwicklungen im Jahr 2024
TenneT erreichte im Jahr 2024 wichtige Meilensteine in den Niederlanden und in Deutschland
sowohl an Land als auch auf See.

e Im Februar begannen die Arbeiten am deutschen Offshore-Netzanschlussprojekt BorWin6.
Diese 235 km lange Hochspannungs-Gleichstrom-Offshore-Netzanbindung stellt das bisher
langste Offshore-Netzanbindungssystem von TenneT dar.

e Im Juli vereinbarte TenneT zusammen mit anderen deutschen Ubertragungsnetzbetreibern
und Industrieunternehmen eine Innovationspartnerschaft, um Multi-Terminal-Hubs mit
Gleichstrom-Leistungsschaltern zu entwickeln. Diese werden die Grundlage fur die ersten
Netze in Gleichstromtechnologie bilden und das bestehende Wechselstromnetz als
Rickgrat der StromUbertragung unterstutzen.

¢ Im Oktober wurde ein Anschluss- und Transportvertrag zwischen TenneT und Shell
unterzeichnet, der den Anschluss der ersten Wasserstoffanlage (200 MW) an das
Hochspannungsnetz auf der niederlandischen Maasvlakte regelt.

¢ Im November wurde das Wahle-Mecklar-Projekt in Betrieb genommen. Es sichert die
Ubertragung von Windenergie auf der Nord-Siid-Achse und stabilisiert das Netz in
Niedersachsen und Nordhessen. Mit 566 Leitungsmasten verbunden, fliel3t der Strom nun
Uber ca. 210 Kilometer Freileitung und 20 Kilometer Erdkabel.
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e Ebenfalls im November wurde in Singapur mit dem Bau der Plattform [Jmuiden Ver Beta
begonnen, eines der ersten niederlandischen 2-GW-Netzanschlussprojekte. Die Offshore-
Konverterplattform wird 2028 in der niederlandischen Nordsee installiert.

e Im selben Monat wurde der Startschuss fir den Bau der Onshore-Konverterstation fur die
2-GW-Offshore-Verbindung I[Jmuiden Ver Alpha (Niederlande) gegeben (Fertigstellung
2028).

e Im Dezember beschloss das niederlandische Ministerium fir Klima und griines Wachstum,
dass TenneT Investitionen fir die Entwicklung von LionLink, der ersten Gleichstrom-
Hybrid-Verbindungsleitung, tatigen kann. Das 2-GW-Projekt verbindet die niederlandische
Offshore-Netzanbindung des Windparks Nederwiek 3 mit dem niederlandischen und dem
britischen Onshore-Hochspannungsnetz.

Uber TenneT

TenneT ist ein fUhrender europaischer Netzbetreiber. Wir sind bestrebt, eine sichere und
zuverlassige Stromversorgung rund um die Uhr an 365 Tagen im Jahr zu gewahrleisten und
gleichzeitig die Energiewende voranzutreiben, um eine bessere Energiezukunft zu schaffen —
nachhaltig, zuverlassig und erschwinglich. In unserer Rolle als grenzuberschreitender
Ubertragungsnetzbetreiber (UNB) planen, bauen, warten und betreiben wir Giber 25.000 Kilometer
Hochspannungsstromnetze in den Niederlanden und weiten Teilen Deutschlands und férdern den
europaischen Energiemarkt durch unsere 17 Interkonnektoren zu Nachbarlandern. Wir sind einer
der gréRten Investoren in nationale und internationale Onshore- und Offshore-Stromnetze mit einem
bereinigten Umsatz von 8,4 Milliarden Euro und einem bereinigten Gesamtvermégenswert von 55
Milliarden Euro. Jeden Tag sind unsere 9.700 Mitarbeiter hoch motiviert, daflir zu sorgen, dass
Angebot und Nachfrage von Elektrizitdt im Stromnetz ausgeglichen und fir Gber 43 Millionen
Menschen immer verflgbar sind.
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